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No ambito do projeto ValorNatural, mais precisamente no decorrer da Tarefa 1.2.3 —

Reporte, foi realizado o primeiro Relatdrio intercalar de auditoria técnico-cientifica.
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2. Informacéo

O presente entregavel diz respeito a elaboracdo do primeiro Relatorio intercalar de
auditoria técnico-cientifica. Ao longo do projeto esta prevista a concretizacdo de dois
relatérios, o presente referente aos primeiros dezoito meses de execucdo do Projeto

ValorNatural (Anexo 1), e 0 segundo referente aos trinta meses de execucdo do mesmo.
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Relatdrio de auditoria técnico-cientifica intercalar

Titulo do projeto

Acronimo de Datas de inicio e

projeto fim

N . , . Inicio: 01/09/2018
ValorNatural Valorizagdo de Recursos Naturais através da Extracdo de

Ingredientes de Elevado Valor Acrescentado para Aplicacdes na Fim:31/08/2021
Industria Alimentar

Promotores

TecPan - Tecnologia e Produtos para Pastelaria e Panificagao, Lda.
Novavet - Produtos Agro - Pecuarios, Lda.

Afonso, Lopes & C2., Lda.

Deifil Technology, Lda.

M. Ferreira & Filhas, Lda.

Paralab - Equipamentos Industriais e de Laboratério, S.A.

Vera Mata solugdes Perfumadas, Lda.

Ponto Agricola - Unipessoal, Lda.

Arménio Adérito Vaz

Instituto Politécnico de Braganca

Universidade do Porto

Instituto de Ciéncia e Inovagdo em Engenharia Mecanica e Engenharia Industrial
Centro Nacional de Competéncias dos Frutos Secos

Instituto de Soldadura e Qualidade

Cooperativa Agricola de Alfandega da Fé, CRL

Data de
avaliacao

Nome, instituicao, email do avaliador

Helena Soares Costa, Instituto Nacional de Saude Doutor Ricardo Jorge, I.P.

13/04/2020
/04/ helena.costa@insa.min-saude.pt

Resumo da avaliagao

Este projeto apresenta um cardcter inovador e de elevado interesse que se centra, no desenvolvimento de
ingredientes naturais, nomeadamente corantes, aromas e bioativos, como uma alternativa a utilizacdo de
aditivos artificiais por parte da industria alimentar. Tendo em conta o objetivo e o plano inicial de atividades
previsto, ndo houve alteracbes que comprometam a execucdo das diferentes PPS. No entanto, alguns
contratempos de aumento da gama de matrizes, instalacdo/formacdo de equipamento e contratacdo de
recursos humanos, levaram a atrasos na conclusdo de algumas subtarefas, mas, sem interferéncia na sua
conclusdo ou no inicio das tarefas seguintes. Assim, todas as tarefas apresentaram datas previstas de entrega
gue visam garantir a sua conclusdo e, o desenvolvimento do projeto dentro do prazo definido para o seu
término. O consdrcio apresenta uma parceria forte e multidisciplinar, e, encontra-se a trabalhar em conjunto
de forma a garantir que todos os objetivos propostos sejam alcangados com sucesso.

E também de salientar que, o projeto ja alcancou um numero consideravel de resultados que foram ja
publicados e apresentados em diversas atividades de divulgagdo e disseminagao.




Realiza¢do dos objetivos e tarefas planeadas / Conclusdo do cronograma / Dificuldades

Sim

Parcialmente

encontradas

Comentario

O projeto
progrediu de
acordo com o
plano inicial,
entregaveis e
marcos?

PPS1:

- todos os entregaveis foram entregues.

- 0 marco proposto foi alcancado e entregue.

PPS3:

- todos os entregaveis foram entregues.

- 0os marcos 3.1.1 e 3.1.2 foram alcancados e entregues;
contudo o marco 3.2.1 ainda ndo foi alcangado, mas
apresenta uma data prevista de entrega.

PPS4:

- 0s entregaveis 4.1.1 e 4.1.2 foram entregues e o0s
restantes (4.1.3 e 4.1.4) tém datas de entrega previstas
posteriores ao definido no plano inicial.

- omarco 4.1.1 foi atingido e entregue na data prevista, o
marco 4.1.2 foi alcangado e entregue numa data posterior
ao definido no plano inicial.

PPS5:

- todos os entregdveis propostos foram entregues, exceto
5.1.7 e 5.2.2 que serdo entregues posteriormente, com
data ja definida.

-os marcos 5.1.1 e 5.1.2 foram alcangados,
contrariamente aos marcos 5.1.3 e 5.2.1 que ainda ndo
foram alcancados, no entanto tém data prevista de
conclusdo.

PPS6:

- 0s entregaveis previamente definidos no plano de
candidatura foram todos entregues.

- 0s marcos 6.1.1 e 6.2.1 foram alcangados e entregues,
contudo o marco 6.3.1 ndo foi alcangado até a presente
data.

PPS8:

- todos os entregaveis foram entregues.

- todos os marcos propostos foram alcangados.




Os demais
objetivos e
tarefas sao
alcangaveis
dentro do
periodo
restante?

Tendo em conta o calendario proposto inicialmente no
plano de candidatura, é possivel verificar que:

No que diz respeito a PPS1, todos os objetivos decorreram
dentro do previsto, ndo se verificando nenhuma alteracao
ao cronograma estipulado.

No entanto, na PPS3 verificaram-se alguns adiamentos
nas atividades. O término das tarefas 3.1.3, 3.2.1 e 3.2.2
foi adiado para dezembro de 2019. Tal alteragdo é
justificada devido ao aumento da gama de matrizes, o que
levou ao alargamento do tempo de estudo das mesmas.

Na PPS4 também se verificaram ligeiros atrasos na
execucao de algumas tarefas, devido a
instalagdo/formacdo de equipamentos, e contratacdes
das pessoas envolvidas para a execugao experimental da
atividade.

Na PPS5 também se verificou a necessidade de adiamento
de algumas tarefas; no entanto todos os trabalhos
previstos no plano inicial estdo em curso e com datas
previstas de término.

Na PPS6 algumas das tarefas requerem adiamento devido
a atrasos ligados a tarefas de outras PPS.

Por fim, na PPS8, foram verificados ligeiros adiamentos
que ja foram cumpridos. Estas alteragdes cronoldgicas
justificaram-se de forma a coincidirem com datas mais
propicias a divulgacdo do projeto.

Contudo, apesar destas altera¢des ao plano cronolégico
inicial, todas as justificacGes sdo validas, mostrando
claramente a capacidade de atingir a conclusao das
tarefas e, consequentemente, dos objetivos propostos
com sucesso, dentro do prazo definido para término do
projeto.

Relevancia e originalidade dos resultados obtidos até aoc momento

Sim | Parcialmente

Nao

Comentario




O projeto
produziu
resultados /
resultados
relevantes?

Algum resultado
se destacou,
particularmente?

As equipas envolvidas no projeto fizeram uma revisao
exaustiva da literatura; delimitaram o objeto de estudo e
o contributo especifico de, e para cada PPS;
desenvolveram trabalhos bastante relevantes, originais e
auspiciosos que tém forte impacto social, econdmico e
ambiental.

Todas as tarefas (PPS3, PPS4, PPS5 e PPS6) apresentaram
dados e resultados de impacto significativo, tanto em
termos de desenvolvimento, de metodologias e
tecnologias laboratoriais, e em colaboragio com as
empresas.

Em termos de relevancia e representatividade, é de
salientar a participacdo e cooperacao exaustiva de todos
os membros do consércio. As atividades de divulgacdo e
disseminacdo de resultados estdo em curso, e foi
desenvolvida a pagina Web e a Intranet do projeto.

A salientar: A PPS1 procedeu de forma meticulosa a
gestdo técnica operacional e executiva do projeto.

A PPS3 obteve ingredientes naturais com capacidade
corante a partir de diversas matrizes (medronho,
beterraba, figo, cereja, abrunho, amora silvestre,
sabugueiro, mirtilo, entre outros), realizaram estudos e
metodologias adequadas de estabilizacdo (spray-drying e
spray-congealing) bem como metodologias de
aplicacdo/incorporagdo dos ingredientes corantes em
produtos de pastelaria e panificacdo (pastas de agucar,
creme de pasteleiro, croissants, waffles, biscoitos,
cobertura de donuts).

A PPS4 caracterizou as matérias-primas (plantas
aromaticas e frutos secos) para a extracdo supercritica
com CO, dos aromas naturais e procederam a sua
identificacdo.

A PPS5 recolheu bio-residuos de cogumelos Agaricus
bisporus, realizou estudos de estabilidade e, desenvolveu
metodologias de estabilizagdo relativas ao pH,
temperatura, exposicdo a luz, exposicdo ao oxigénio,
resisténcia a fermentac¢do e a cozedura. Estabeleceram o
procedimento 6timo (intensidade, fonte e tempo) de
conversdo do ergosterol em vitamina D2 através da
irradiagdo UVC. Foram otimizadas as condi¢Ges ideais de
extracdo tanto do ergosterol como da vitamina D2.
Avaliaram a bioatividade do ergosterol através da sua




capacidade em diminuir a absor¢dao de colesterol em
linhas CaCo; e incorporaram o extrato enriquecido em
ergosterol em queijo curado.

A PPS6 desenvolveu um processo inovador associado a
extracdo supercritica e a instalacdo de um sistema de
refinagdo adequado as matérias-primas naturais;
identificaram os requisitos funcionais do sistema e a
conclusdo da tecnologia NETmix.

A PPS8 divulgou e explorou os resultados relativos a todos
os PPS através de modelo de envelope e de oficio, cartaz
A3, desdobravel, folhetos, roll-up, pagina Web do projeto
e Intranet, e Newsletters.

Coordenacdo e gestdo do projeto / Envolvimento dos parceiros

Sim | Parcialmente | Nao Comentario
A coordenagdo e A coordenacdo e organizacdo do projeto tém sido
organizagao do eficientemente assegurados, existindo uma boa
projeto sdo cooperacdo entre os diferentes membros do consdrcio.
eficientes? Os representantes de cada uma das entidades

copromotoras do projeto participaram em diversas
reunides presenciais e via Skype e cooperam
continuamente no sentido de assegurar o
desenvolvimento e a qualidade dos resultados obtidos
nas diferentes atividades propostas. Existe, ainda, uma
PPS dedicada a gestdo do projeto (PPS1) que assegura o
cumprimento das metas dentro dos prazos e custos
previstos, sendo os desvios refletidos e justificados nos
relatdrios intercalares, realizados a cada semestre. A PPS
dedicada a disseminacdo de informacdo e exploracdo dos
resultados (PPS8) assegura a atualizagdo do website do
projeto e de toda a estratégia de comunicacgao.

A contribuigao de A contribui¢cdo de cada um dos parceiros encontra-se bem
cada parceiro é definida, existindo uma entidade responsdvel em cada
claramente uma das atividades, bem como um lider em cada uma das
identificavel? X tarefas previstas nas mesmas, para além da lista de
participantes contemplados. Estes foram atribuidos pelo
consércio de acordo com a especializagdo e experiéncia
de cada uma das entidades.




A colaboragao
entre parceiros é
efetiva?

A colaboracdo efetiva e experiéncias conjuntas dos
diversos parceiros do projeto encontra-se bem refletida
nos resultados ja apresentados e disseminados em
diversas conferéncias, feiras, teses e artigos cientificos,
entre outros. A evolucdo das atividades previstas tem sido
acompanhada pelos diferentes membros do projeto
através de reunides onde, sdo apresentados os principais
resultados e discutida a necessidade de adiamento de
alguns marcos e entregdveis.

O cronograma
para a conclusao
do projeto é
consistente e
realista?

Verificou-se o adiamento de alguns marcos (3.2.1,5.2.1 e
6.3.1) e entregdveis (3.2.2, 4.1.3, 4.1.4, 5.2.2, 6.2.2 e
6.3.2) em varias atividades do projeto. No entanto, estes
foram justificados nos relatérios intercalares,
prevendo-se a sua realizacdo dentro do prazo de
conclusdo do projeto.

Devemos esperar
que o projeto

seja adiado? (Por
gquantos meses?)

N3o se espera a extensdo do tempo de execucdo do
projeto, uma vez que se prevé a compensac¢ado dos atrasos
verificados dentro do prazo de conclusdo do mesmo.

Resultados do projeto e comunicagdo / divulgag¢do

inesperados?

Sim | Parcialmente | Nao Comentario
O projeto ja Até ao momento, o projeto ja alcangou um numero
produziu satisfatoério de resultados, nomeadamente:
publicagoes, 33 publicag¢des cientificas, 4 publicagGes ndo cientificas,
patentes ou X 44 participagbes em  conferéncias  nacionais e
outros? internacionais, 4 participa¢des em feiras e exposi¢oes, 1
press release e, também 1 website. Assim, o projeto
atingiu os resultados propostos aquando do seu inicio.
As equipas de Sim, todos os resultados obtidos nas diversas PPS do
pesquisa e as projeto foram divulgados através de diferentes métodos,
instituicGes nomeadamente, a ampla participagdo em conferéncias
comunicaram X cientificas (posters e comunicagdes orais), distribuicdo de
sobre o projeto? folhetos; semindrios; artigos em jornais e comunicagdo
social.
O projeto ja teve Apesar de terem sido identificados atrasos no término de
outros impactos X algumas tarefas, estes atrasos ndo comprometem a data

estipulada de fim dessas tarefas nem a data prevista de
inicio das tarefas seguintes.




Potencial de inovagao do projeto

Sim | Parcialmente | Ndo Comentario
Acha que os ValorNatural® é um projeto focado principalmente na
resultados do caracterizacdo, bioatividade e aplicacdo de produtos
projeto sao naturais na industria alimentar. Até agora, o projeto
inovadores ou caracterizou, estabilizou e aplicou varios ingredientes
podem criar naturais e inovadores em diferentes produtos
inovagao? alimentares, em colaboracdo direta com as empresas
participantes. S3o exemplos de ingredientes inovadores
y ja desenvolvidos, os corantes naturais e ainda os agentes

bioativos naturais.

O seu cardacter inovador prende-se ndo apenas pela
caracterizagdo completa dos recursos naturais, na sua
maioria bio-residuos, mas também pelo desenvolvimento
de ingredientes naturais para aplicacdo industrial, em
alternativa a utilizagao de aditivos artificiais, considerados
menos saudaveis; sendo esta uma exigéncia cada vez
maior por parte dos consumidores.

Aspetos administrativos e financeiros / Utiliza¢gdo do orgamento

Sim | Parcialmente | Nao Comentadrio
Existem N3o existem problemas administrativos e/ou financeiros.
problemas De acordo com os relatérios apresentados pelo consodrcio,
administrativos nao foi necessdrio efetuar alteragdes nos objetivos e
e/ou financeiros X | atividades previamente estipuladas. Ndo foram efetuadas
que afetam a despesas inelegiveis e o investimento contratado é quase
implementagao e sempre superior ao investimento realizado. No entanto, e
o uso do uma vez que muitos fundos ainda nao foram aplicados
orgamento do integralmente, isso ndo parece causar problemas na
projeto? execuc¢ado do projeto em questao.
O consumo do O orgamento executado até a data estd de acordo com as
orgamento do atividades ja realizadas e com as que ainda serdo
projeto é implementadas. As maiores despesas realizadas até ao
coerente com o momento, conforme o esperado, foram com recursos
cronograma e o humanos, custos indiretos e equipamentos. Alguns
estado do X membros do consércio ainda ndo tiveram despesas
progresso? consideraveis, principalmente com matérias-primas, uma
vez que serdo estes a realizar a prova de conceito das
formulagGes desenvolvidas. Assim, conclui-se que a
gestdo do orcamento esta a ser efetuada de acordo com
as tarefas propostas e realizadas durante o periodo de
execucdo do projeto.




Conselhos e recomendagoes gerais (prolongamento, evolugdo das atividades, etc.)

Pontos fortes do
projeto

O projeto aqui avaliado é bastante inovador, uma vez que visa mobilizar uma cadeia de
valor assente no desenvolvimento de ingredientes naturais (corantes, aromas e
bioativos), para utilizacdo industrial como alternativa aos aditivos artificiais, com
diversas areas de aplica¢do. Estuda matrizes inovadoras para o efeito, tendo sempre
presente o uso de bio-residuos, transformando-os em matéria de alto valor comercial;
desenvolvimento de técnicas inovadoras e sustentaveis para os processos de extracao,
purificacdo e estabilidade dos ingredientes desenvolvidos; os outputs produzidos pelo
projeto, como publicacbes em artigos com arbitragem cientifica e em congressos da
especialidade sdo também um dos pontos fortes deste projeto.

Pontos fracos do
projeto

O consorcio é formado por inUmeras empresas e parceiros de instituicdes do ensino
superior e de interface, o que poderd levar a alguns problemas para a execugdo
atempada do projeto. Também, devido a natureza ambiciosa do projeto, foram
apresentados alguns atrasos nos entregdveis propostos.

Recomendagées

A maior recomendacao é a aplica¢ao de medidas de contingéncia, seguindo o plano de
riscos e repostas, propostas pelo consdrcio, para mitigar os atrasos dos entregaveis. No
entanto, o projeto estd, de momento, muito bem executado e a cumprir todas as
responsabilidades que Ihe sdo exigidas.

Lisboa, 13 de abril de 2020

HAEEL

Helena Soares Costa
Investigadora principal
Instituto Nacional de Saude Doutor Ricardo Jorge, I.P.




